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5.3 Energiehub Broeklanden
(Hardenberg)
Een puzzel van dertien grootverbruikers,
en een oplossing die groeit

In Hardenberg lag het momentum anders: een nieuw
bedrijventerrein met ambitieuze ondernemers, die
samen al een codperatie vormden. De samenwerking

zat goed, de technische puzzel was echter complexer.

De 13 grootste verbruikers moesten inzicht geven
in hun:

e huidig verbruik;
e toekomstige plannen;

o flexibiliteitsmogelijkheden.

Een van de ondernemers zei treffend:

“Pas toen we onze eigen

~» data naast die van anderen

legden, zagen we hoe
verweven onze pieken zijn.”

Broeklanden besloot te bouwen aan een:

e groepstransportovereenkomst (GTO)

e met ruimte voor nieuwkomer(s)

e ecen collectief EMS dat alles stuurt.

e en een basis voor een collectief laadplein
in combinatie met een batterij.

Dat het terrein dit in gezamenlijkheid doet, is bijzonder.

Veel hubs struikelen juist over de zoektocht naar
gemeenschappelijke belangen. Hier was dat belang
al ingebakken. Eind 2025, met de nieuwe Netcode
op komst, viel alles op zijn plek. En 2026 wordt het
jaar waarin Broeklanden het systeem daadwerkelijk
gaat draaien.

Leerpunten

Broeklanden laat zien dat een hoge organisatiegraad
op een bedrijventerrein een belangrijke succesfactor
is. Doordat alle ondernemers zijn verenigd in één
colperatie, is besluitvorming relatief efficiént.
Daarnaast blijkt focus effectief: door te starten met

de grootste verbruikers kan sneller resultaat worden
geboekt, terwijl andere bedrijven later profiteren
van de vrijgespeelde netruimte. Deze aanpak biedt
waardevolle lessen voor vergelijkbare terreinen.

5.4 Multi Commodity Energy Hub
Harselaar (Barneveld)
Soms is stoppen de juiste stap vooruit

Het verhaal van Harselaar begint niet met een door-
braak, maar met een eerlijke constatering. Op het
bestaande bedrijventerrein in Barneveld nam de druk
op het elektriciteitsnet toe. Ondernemers wilden
uitbreiden, verduurzamen en elektrificeren, maar
liepen tegen steeds meer beperkingen aan. De vraag
lag op tafel: kunnen we hier een energiehub ontwik-
kelen die ruimte creéert?

Vanuit het programma Smart Energy Hubs werd een
grondige verkenning gestart. Data werd geanaly-
seerd, gesprekken gevoerd, technische mogelijkhe-
den doorgerekend. De ambitie was helder: via een
collectieve aanpak toekomstbestendige energievoor-
ziening realiseren.

Maar juist in deze fase werd duidelijk dat realiteit en
ambitie niet altijd samenvallen. De netstructuur bleek
zeer complex. De onderlinge samenhang tussen
bedrijven was beperkt. De technische ruimte om een
robuuste collectieve oplossing te bouwen ontbrak. In
plaats van een werkbare basis ontstond een stapeling
van afhankelijkheden en onzekerheden.

En toen kwam het kantelpunt: doorgaan om het idee
in leven te houden 6f stoppen om ruimte te maken voor
een betere oplossing. Er werd gekozen voor het laatste.

Wat Harselaar uniek maakt

Het was niet een primeur in contractvorming of een
innovatieve technische oplossing, maar de moed om
tijdig bij te sturen. En verder:

e een bewuste keuze om een niet-haalbaar spoor
(voorlopig) te beéindigen;

e op kleinere schaal in gesprek blijven met de
ondernemers met de grootste uitdaging;

e een heroriéntatie richting Harselaar-Zuid, een
greenfield ontwikkeling;

e de start van een publiek-private samenwerking
gericht op een Multi Commodity Energy Hub
(MCEH), waarin meerdere energiedragers in
samenhang worden ontworpen.

In Harselaar-Zuid wordt energie vanaf de start integraal
meegenomen in de gebiedsontwikkeling. Sterker nog,
energie wordt hier zelfs een leidend principe in de
kaveluitgifte. Op deze locatie ontstaat de ruimte om
elektriciteit, warmte en mogelijk waterstof in samen-
hang te ontwerpen in plaats van achteraf in te passen.
De verdere uitwerking vindt gefaseerd plaats, met
o0og voor bestuurlijke draagkracht en vanzelfsprekend
technische haalbaarheid. én bestuurlijke draagkracht.
Dat laatste is gebaseerd op twee varianten:

e Een publiek net, waarin duurzame opwek, opslag
en verbruik binnen een GTO georganiseerd wordt.

e Een privaat net, waarin duurzame opwek, opslag
en verbruik binnen een Gesloten Systeem
georganiseerd wordt.

Leerpunten

Deze casus laat zien dat niet elk bestaand bedrijven-
terrein geschikt is voor een energiehub. Vroegtijdige
technische en organisatorische screening is essenti-
eel om realistische keuzes te maken. Daarnaast
onderstreept Harselaar het belang van regie en het
durven bijstellen van koers. Een energiehub is geen
doel op zich. Door tijdig te stoppen en gericht door te
starten in een nieuwe context, voorkomen we
onnodige vertraging en ontstaat ruimte voor een
sterker fundament. Juist deze combinatie van
reflectie en heroriéntatie maakt Harselaar tot een
waardevolle bouwsteen in het leerproces van Smart
Energy Hubs Oost-Nederland.
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5.5 Energiehub Binnenhaven
TPN-West (Nijmegen)

Stilstand is achteruitgang

Eind 2022 werd op TPN-West (450 bedrijven) een
verkenning opgestart naar de mogelijkheden voor
een energiehub. Deze verkenning werd in 2023
afgerond met een visie en groeipad richting 2035:
volop kansen voor een multi-commodity energiehub
met warmte en waterstof in de mix.

De energiehubontwikkeling ging vervolgens in de
Binnenhaven van start. Niet voor niets, er zijn daar
namelijk drie goede ingrediénten:

e het energetisch profiel;

e de urgentie vanuit de verduurzamingsplannen;

e de onderlinge betrokkenheid en samenwerking
tussen de bedrijven.

Eind 2023 werd na de afronding van een energetische
studie, samen met Liander, besloten tot de volgende
stap: een groepscontract.

Relatief oud bedrijventerrein met complexe
nettopologie

TPN-West is een relatief oud bedrijventerrein, ont-
staan vanaf de wederopbouw en met een complexe
nettopologie. Dat is ook zo in de Binnenhaven. Er is
sprake van vier lussen achter twee transformatoren
op het onderstation. Waar de discussie in Nederland
ging over een energiehub op één lus, stak Liander
haar nek uit voor een groepscontract met alle partijen
achter dezelfde transformator.

Vertraging op vertraging

Begin 2024 zetten de bedrijven en Liander de op-
maat naar een groepscontract. Kort daarop volgde
de afkondiging van netcongestie door Tennet in
het FGU-gebied. Na een periode van discussie in
Gelderland werd de Binnenhaven tot voorlopig
GTO verklaard. Tot op heden, op het moment van
schrijven eind 2025, heeft Liander nog altijd geen
GTO-voorstel gedaan.

Ondertussen hebben zes bedrijven een intentie-
overeenkomst ondertekend en alle voorbereidingen
om de codperatie op te richten gedaan. Die codperatie
staat klaar in de startblokken, inclusief bestuurders.
Ook de uitvraag C-EMS is inmiddels voorbereid.

Echter, sinds het najaar van 2025 is de groep uitge-
dund (uitleg onder leerpunten). Er staan nu nog maar
vier bedrijven klaar om de codperatie op te richten,
waarvan er drie wachten op het aanbod van Liander.

Leerpunten

Hoewel het merendeel van de deelnemers in de
Binnenhaven een multinational is, is de organisatie-
graad hoog. Een aantal van hen doet zaken met elkaar.
Er is een onderlinge gunfactor, ‘noaberschap’. Deze
‘zachte’ factor maakt dat de bedrijven - ondanks de
vertraging - zich met elkaar blijven zetten voor de
energiehubontwikkeling.

Eén van de bedrijven in de groep is een publieke
samenwerking, waarvan de bestuurlijke besluit-
vorming door tien gemeenten wordt gedaan. De
hubregisseur heeft deze organisatie gevraagd om
voorlopig uit te stappen. Enerzijds omdat de energie-
hubontwikkeling, vanwege de nettopologie tot aan
realisatie van de geplande netverzwaring, geen
oplossing voor deze organisatie kan bieden. Ander-
zijds, en minstens zo belangrijk, vanwege de lange
besluitvormingsprocessen, die zorgen voor vertraging
binnen de groep.

In het najaar van 2025 stapten twee bedrijven uit,
ondanks dat de vestigingsdirecteuren in de energie-
hub de gesprekspartner waren. Autonome ontwikke-
lingen op de hoofdkantoren van de multinationals
(een boardwisseling en geopolitieke omstandigheden)
hebben ertoe geleid dat deze bedrijven zich terug-
getrokken als deelnemer voor het groepscontract.
Eén van beiden blijft wel deelnemer in de codperatie.
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6. Vooruitblik

op 2026

6.1 Ambitie

De ambitie van het programma voor 2026 en verder is:

1. minimaal 10 nieuwe hubs realiseren
en daarvan te leren: laten zien hoe het wél kan
en werkt;
2.bouwen aan een decentraal energiesysteem,
waarin lokaal slim wordt samengewerkt;
3.kennis delen,
zodat iedereen kan meedoen;

4.professionals opleiden
tot (hub)regisseurs van deze nieuwe
energiesystemen;

5.economische groei voor de regio realiseren
door ondernemers te laten ondernemen.

6.2 De plannen

In 2026 blijven we ons richten op innovatie: Oost-
Nederland is als living lab de plek waar partijen mogen
leren en waar innovatieve, collectieve oplossingen
getest worden. Daarnaast hebben we in 2026

aandacht voor ‘opschalen’: waar tot en met 2025
vooral is geleerd door te realiseren, staat 2026 in het
teken van versnelling richting de doelstelling van 60
energiehubs in Oost-Nederland in 2030. Daar waar
hubs mogelijk zijn (energetisch en urgent) moeten we
ze ook helpen om ze te realiseren. Tot slot gaan we in
2026 verder met de samenwerking die we met de
twee provincies, netbeheerders en VNO-NCW - in
2025 - zijn gestart om gerichter samen te werken om
energiehubs op bedrijventerreinen te realiseren.

Puzzel leggen
2026 wordt het jaar waarin de puzzelstukjes in
elkaar vallen:

e de nieuwe Netcode geeft duidelijkheid richting
Groepstransportovereenkomsten (GTO);

e we gaan gericht (met de netbeheerders) de GTO
opschalen (funnel-management);

e de opleidingen zorgen voor een groter landelijk
netwerk van hubregisseurs;

e nieuwe hubs staan klaar om te starten en wij staan
klaar om nieuwe hubs te starten;

e we gaan met nieuwe hubconcepten
experimenteren, zoals complexere GTO's, net-
bewust energie-delen en multi-commodity hubs.

En daarmee verwachten we in 2026 meer flexibiliteit,
meer samenwerking en meer regisseurs te begeleiden,
zodat we eind 2026 naar verwachting circa 22
hub-initiatieven, lopende en nieuwe, actief onder-
steunen of ondersteund hebben.

“Grote verandering begint
met een eerste, lokale stap.
Leren door te realiseren.”
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Verdiepen, verbreden, vernieuwen
Het programma blijft ook in 2026 langs drie sporen
werken:

e Verdiepen: bestaande initiatieven verder brengen
richting realisatie;

e Verbreden: circa zeven nieuwe hubs starten op
kansrijke locaties via een gezamenlijke funnel met
provincies en netbeheerders;

e Vernieuwen: minimaal één nieuwe multi-commodity
energiehub realiseren, waarin elektriciteit wordt
gecombineerd met warmte of waterstof. Vanuit
een GTO doorontwikkelen richting een multi-
commodity energiehub (of aanvullende CBC-
afspraken) en het verder verkennen van
‘energie-delen’ als hub-onderdeel.

Verdere standaardiseren en leren

Om de beoogde groei mogelijk te maken, zetten we in
2026 nadrukkelijk in op verdere standaardisatie van
instrumenten, zoals een tool voor het berekenen van
de business case van een energiehub en uitvraag-
documenten voor bijvoorbeeld een hub-beheerder
(de opvolger van de regisseur zodra de hub ‘draait’).
Verder bouwen we Communities of Practice voor
vakgenoten en partners, waarin regisseurs, onder-
nemers en overheden ervaringen blijven uitwisselen,
en van elkaar leren. Ook gaan we samen met de
netbeheerders nieuwe producten als pilot ontwikkelen,
védrdat grootschalige uitrol plaatsvindt. Denk
bijvoorbeeld aan de combinatie AC4, 5 en 6 binnen
een GTO.

Samenwerking als randvoorwaarde
Succesvolle opschaling vraagt om blijvende samen-
werking tussen bedrijven, gemeenten, provincies en
netbeheerders. Met sterke regie, duidelijke selectie
en een lerende aanpak blijft Oost-Nederland ook in
2026 een voorbeeldregio voor de ontwikkeling van
slimme, decentrale energiesystemen.




Bijlage: Overzicht van de
eerst hubs waar we
bij betrokken zijn

Lorentz Il Harderwijk

Fase
Gepauzeerd

Toelichting

- Verkenning op Lorentz verricht.

- Potentie tot verdere ontwikkeling.
- SEH is aanwezig.

- In voorbereiding op ontwerpfase.

Aantal aangesloten bedrijven
10

Pilot
Nee.

Hessenpoort Zwolle (zie: 5.2)

Fase
Realisatie / exploitatie

Toelichting

- Negen bedrijven reeds aangesloten binnen de hub.
- Uitbreiding in ontwikkeling.

- Exploitatie wordt verder onderzocht

Aantal aangesloten bedrijven
9 naar 12

Pilot
Ja. Enexis pilot definitieve GTO.

Harselaar (bestaand) Barneveld (zie: 5.4)

Fase
Gestopt

Toelichting

- Spoor 1 (klassieke GTO) verkend.

- Netburen als oplossing?

- Op kleine schaal verder met individuen / groep.

Aantal aangesloten bedrijven
5

Pilot
Nee.

Harselaar
Zuid 1b/2 Barneveld

Fase
Ontwerp

Toelichting
MCEH Harselaar Zuid 1b/2.

SEH Branderwal in combinatie met nieuw
bedrijventerrein.

Aantal aangesloten bedrijven

- 3 (in ontwikkel codperatie)

- Straks fase 1b 30 bedrijven en fase 2 ook
nog eens 30 bedrijven

Pilot

Nee. Wel een intentie-overeenkomst met
Liander voor de ontwikkeling van een
Multi-Commodity energy Hub (MCEH).

Gelderland

TPN-West Nijmegen (zie: 5.5)

Fase
Ontwerp

Toelichting

- GTO-traject.

- Intentie-overeenkomst ondertekend.

- Codperatie staat klaar en volgt bij GTO.

Aantal aangesloten bedrijven
3

Pilot
Ja, voorlopig GTO.

- CEMS-uitvraag staat in de startblokken.

InnoFase Duiven

Fase
Ontwerp

Toelichting

- Codperatie.

- Ontwerp voor collectieve oplossing in de maak.
Aantal aangesloten bedrijven

6

Pilot
FGU pilot (één van de twee in 2024).

Overijssel

De Mars Zutphen

Fase
Ontwerp

Toelichting

- Cable Pooling 2.0 in voorbereiding.

- Intentie-overeenkomst ondertekend.

- Codperatie volgt bij cable pooling overeenkomst.

Aantal aangesloten bedrijven
4

Pilot
Nee.

Broeklanden Hardenberg (zie: 5.3)

Fase
Ontwerp / realisatie

Toelichting

- Ontwikkelbedrijf / codperatie in oprichting.

- Verrekenmodel in ontwikkeling.

- Voorbereiding na oprichting op business
case en realisatie.

Aantal aangesloten bedrijven
13

Pilot
Ja. Enexis pilot definitieve GTO.

XL Business Park Almelo

Fase
Gestopt

Toelichting

- Contract met Enexis ondertekend.

- Ontwerp definitief, maar de ondernemers
kwamen niet tot onderlinge afspraken.

Aantal aangesloten bedrijven
8

Pilot
Ja. Enexis pilot (eerste GTO).

A1l bedrijvenpark Deventer (zie: 5.1)

Fase
Exploitatie

Toelichting
- Collectieve overeenkomst in ontwikkeling.
- Codperatie moet nog opgericht worden.

Aantal aangesloten bedrijven
4

Pilot
Ja. FGU pilot onder de radar.

Blijf op de hoogte van
alle energiehubs!
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